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Abstrakt: Prispévek se zaméfuje na novou moznost pridruzené lesni vyroby lesnich majetkdl mést a
obci a to na regionalni vyuZivani dendromasy pro vyrobu tepla - provoz kotelny na drevni Stépku. V
Uvodu jsou stru¢né charakterizovany zakladni vychodiska. Zakladnim ekonomickym principem lesniho
hospodafstvi je samofinancovani, kterému muzZe vyznamné napomahat pfidruzend lesni vyroba,
konkrétné prodej tepla. Tato ¢innost mimo ekonomickych efektd pro vlastnika lesa pfinasi celou fadu
nepfimych celospolecenskych efektl. V pfispévku jsou podrobné rozebrany hlavni limitujici faktory
takovych projekt(, pfiprava bioenergetickych projektl, tvorba ekonomické rozvahy v predinvesticni
fazi projektu a moznosti ziskani investicnich dotaci véetné souvisejici legislativy.

Klicova slova: pridruzena lesni vyroba, dendromasa, biomasa, vyroba tepla, projekt, investovani,
dotace, ekonomika

Abstract: The paper focuses on new possibility of a minor forest produce of towns and villages estates
on the use of regional dendromass for heat - boiler room operation for wood chips. The introduction
briefly characterizes the principal starting points. The basic economic principle in forestry is self-
financing, while the minor forest produce can help significantly, specifically the sale of heat. This
activity beyond the economic effects of forest owner brings a number of indirect societal effects. The
paper analyses in detail the main limiting factors of such projects, preparation of bio-energy projects,
creation of economic balance in pre-design stage and the possibility of obtaining grants, including
investment-related legislation.

Keywords: minor forest produce, dendromass, biomass, heat production, project, investment,
subsidies, economics

Uvod

Zakladnim ekonomickym principem lesniho hospodarstvi je samofinancovani, které nelze
dlouhodobé zabezpetovat pouze tribami z prodeje dfivi. Uvahy o tom, Ze triby z d¥ivi dokdzi pokryt
veskeré budouci potfeby lesniho hospodafstvi jsou iluzi. Moderni lesni hospodafstvi musi zvaZzovat
vyuzivani veskerych moznych zpusobU doplrikové Cinnosti tj. pfidruZzenou lesni téZbu a vyrobu. Mimo
tradi¢nich zplGsobl pridruzené lesni tézby a pridruzené lesni vyroby lze uvazovat i o novych
moznostech navyseni vynos( z lesa. Jednou z takovych moznosti (impulz() je vyuZivani energetické
biomasy. Jedna se o projekty generujici dlouhodobé regionalni pfijmy, podporu venkova jako
hlavniho dodavatele energie z biomasy, zvyseni pfimé i sekundarni zaméstnanosti na venkové,



zvyseni nabidky energetické biomasy na domacim trhu. Vyuzivanim mistnich zdroj( k vyrobé tepelné
energie nedochazi k odlivu finan¢nich prostfedkli mimo region. Provozovani obecnich vytopen na
bazi biomasy je jednou z moznosti pro vlastniky lesa. Nejde tedy jen o prodej téZzebnich zbytkd,
pripadné o vyrobu energetické stépky, ale o prodej tepla koncovym odbérateliim. Sila regionalnich
projekt( vlastnikl lesa spociva i mimo vySe uvedené, ve sniZeni dopravnich vzdalenosti paliva a ve
vlastnictvi suroviny na vyrobu paliva (téZzebni odpad), ¢imZ lze zabezpelit dlouhodobost a
vyrovnanost fungovani projektu a pofizeni specialnich technologii na soustfedovani, zpracovani a
dopravu paliva.

1. Hlavni limitujici faktory regionalnich projektti kotelen na dfevni stépku - 4 pilife Zivotaschopnosti
projektu:

ZIVOTASCHOPNOST PROJEKTU
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1. pilif: ZDROJE DENDROMASY

Zakladni otazkou je dostupnost materialu. Palivova zakladna je podminkou fungujiciho zdroje tepla.
Je nutné provést bilanéni prlizkumy dostupnosti biomasy ve vztahu k energetickému zdroji (topenisti)
tj. zejména predpokladany vykon zdroje, doba provozu a spotieba pfi rlznych provoznich rezimech
(léto, zima). Jako vyznamny stabilizacni prvek lze povaZovat zajisténi dostatecného pfisunu materialu
- paliva. V tomto pfipadé jde o znacnou vyhodu lesniho podniku, nebot vlastni primarni zdroj
suroviny. Je mozné cast paliva dlouhodobé nasmlouvat i s dalSimi subjekty - okolni lesni majetky,
pilafské provozy, ... . DlleZity parametr je kvalita biomasy. Hlavni kriterium je vlhkost a Cistota. Ve
smlouvach tepldren se nejcastéji objevuji stran jakosti Stépky poZadavky na vyhrevnost 7,5 - 19
MJ/kg, max. obsah popele - 0,6 %, max. obsah vody 53 %, max. obsah siry 0,4 %, zrnitost - max.
rozmér 0 - 40 mm (max. velikost v jednom rozméru 50 mm).



Zdroje lesni biomasy (dendromasy)

e vétve a nezuZitkované vrsky stroml ze soustfedénych tézeb (zejména mytnich)

e pristupna drevni hmota z vhodnych probirek nevyuZitelnd pro vyrobu sortimentl surového
drivi

e pristupna dfevni hmota z roz¢leriovani porosti

e lesni zbytky z pafezll a kofen(

2. pili¥: ENERGETICKY ZDROJ - TOPENISTE

Volba energetického zdroje mimo jiné zavisi na pozadovaném tepelném vykonu. Je zapotiebi sestavit
rocni prabéh zatiZeni zafizeni. Je zfejmé, Ze pozadavky na vykon zdroje budou béhem roku znaéné
rozdilné. U zdroj vyuZivajicich k hofeni dendromasu je omezend moznost regulace vykonu - jde o
optimalni provozni parametry, kdy dochazi k optimalnimu spalovani materiadlu (na rozdil od zdroje pft.
s palivem plyn, kdy je mozna plynula regulace od minimalniho po maximalni vykon). Redeni v piipadé
dendromasy je ve stavebnicovém usporadani topenist, tj. vystavba energetickych zdroja s vice
topenisti rozdilnych vykon(, coZz umozZniuje regulovatelnost vykonu béhem sezony a pripadny
nouzovy provoz v pripadé poruchy. Dalsi hledisko volby zdroje je Ucinnost, stupen automatizace
provozu, Zivotnost, emise, ....

3. pilif: TEPELNE SITE

Velikost teplovodni sité je dana rozptylem odbératell a jejich celkovou spotfebou tepla. V
soucasnosti se vyuzivaji predizolovana PE-potrubi, jejichz vyhodou je ohebnost. Pro systémy vyssich
vykonl se vyuZivaji systémy predizolovaného ocelového potrubi. Naklady na vybudovani sité
predstavuji obrovské investi¢ni ndklady. Re$eni v obcich s pfilis rozptylenou zastavbou je
problematické a neobejde se bez dotaci. Vzddlena mista s malou spotfebou je Iépe ze zasobovani
vypustit.

Urcitou alternativou jsou lokalni kotelny, uréené k vytapéni objektl v blizkém okoli, k vyrobé tepla
pro suseni vlhkych material( nebo jinym technologickym Gcéelm v misté nebo pobliz mista vyroby
tepla. Z téchto dlivodl tato technologie nepotfebuje nebo jen omezené potrebuje rozvodné site,
proto jsou investi¢ni naklady oproti CZT mensi.

Investi¢ni naklady do CZT se pohybuji v Sirokych mezich. Jejich vySe je dana jednak velikosti zdroje,
tzn. investicnimi ndaklady kotle, které rostou s rostoucim vykonem zafizeni, ale také velikosti
teplovodni sité, ktera je dana rozptylem odbératel(, jejich celkovou spotfebou tepla a provedenim
sité. Naklady na vybudovani sité predstavuji velmi vysoké ndaklady z celkovych investi¢nich nakladd.
MozZné Uspory Ize dosahnout instalaci kotle na biomasu do stavajici (existujici) kotelny (pf. vyména za
kotel na fosilni paliva) a vyuZiti existujici rozvodné sité.
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Tab. €. 1: Minimalni G¢innost pfi vyrobé a maximalni tepelné ztraty pfi rozvodu tepelné energie -
zdroj ERU

Tab.c. 2: Vliv i¢innosti soustavy na kone¢né mnozstvi vyuZité energie spotrebiteli

Ideélné Skutecné

Produkce 99 %

Kotel G¢. 75 % X

Distribuce 99 %

IxIxI

Uzivatel 99 %
Celkové: 97 % 64,1%
1 &€
Energie na 103 GJ 156 GJ
vstupu
Spotrebitele
U€. 90 % vyuziti ¢ v
64,1G) Energie na 100 GJ 100 GJ
vystupu

Z grafického znazornéni teplarenské soustavy je patrné, Ze pfi ucinnosti kotle 75 %, Ucinnosti rozvodu
tepla 95 % a ucinnosti topného zafizeni u konec¢ného spotrebitele 90 % dojde z energetické hodnoty
paliva 100 GJ na vstupu k vyuZiti 64,10 GJ koneénym spotrebitelem. V tabulce vedle grafu je popséna
podobna situace s Ucinnosti modelového zafizeni - tedy aby zakaznik ziskal 100 GJ energie musi byt v
prvnim systému s 97 % ucinnosti spaleno palivo v objemu odpovidajicim energetické hodnoté 103 GJ,
v druhém pripadé modelového zafizeni s ucinnosti 64,1 % musi byt spaleno palivo v objemu
odpovidajicim energetické hodnoté 156 GJ. Tab. ¢. 3 modelové znazorfiuje ménici se cenu tepla v
zavislosti na Ucinnosti tepelného systému - palivo a cena paliva se neméni, méni se Gc¢innost systému,



v navaznosti na ucinnost se méni spotfeba paliva a cena tepla z celého systému. Je zfejmé, jakym
zpUsobem ovliviiuje ucinnost systému kalkulace konecné ceny pro spotrebitele.

Tab. €. 3: Vliv Uc¢innosti soustavy na koncovou cenu energie

. Uéinnost 5 Cena tepla z .

. Cena Vyhrevnost 3 Spotreba ) , Rozdil
Palivo K&/t MI/k celého aliva kg/G) celého systému KE/G)

1\
¢ systému% 7 ¢ K&/G)

Stépka 1100 8,8 97 117 129 -
§tépka 1100 8,8 73 156 171 42
Stépka 1100 8,8 64,1 177 195 66

Graf. €. 1: Vliv u¢innosti soustavy na koncovou cenu energie
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4. pilit: ODBERNA MISTA

Na pocdatku rozhodovani o provozovani tepelného zdroje musi nutné investor provést audit
(zmapovani) vSech spotrebitelll energie, jejich roéni a sezonni spotfeby energie, jejich soucasné
dodavatele energie a ceny, za jaké maji energii k dispozici. Je logické, Ze ndmi nabizena cena tepla
nemUze byt vyssi nez soucasné ceny v daném regionu. Cena tepla musi odpovidat feSené lokalité a
charakteru odbératelli tepla s ohledem na konkuren¢ni varianty zasobovani teplem. Musime
odbératele presvédcit, aby se ndam do soustavy pfipojili. Pfipojeni objektl probiha pomoci domovnich
predavacich stanic. Spotfeba na bytovou jednotku se v CR pohybuje v rozmezi 30 - 50 GJ/rok, u
rodinnych domu v rozmezi 80 - 120 (150) GJ/rok. Cena tepelné energie je regulovana Energetickym
regulaénim Gradem (ERU) a stanovuje se dle ekonomicky opravnénych nakladil (z ucetnictvi) +
pfiméreny zisk + DPH.



Tab. €. 4: Cena tepelné energie pro konecné spotrebitele v roce 2010 s uvedenim mnoZstvi dodané
tepelné energie, poctu cenovych lokalit a po¢tu dodavateld - zdroj ERU

Cena

tepelné MnoZstvi tepelné energie Cenové lokality Dodavatelé
energie

Ké /Gl GJ % Pocet % Pocet %

Do 200 146 210 0,2 4 0,3 4 0,3
200 - 250 112 463 0,2 13 0,9 10 0,7
250-300 1433926 2,3 29 1,9 21 1,4
300 - 350 2492 381 3,9 41 2,8 30 2,0
350 -400 5119 822 8,1 101 6,8 67 4,5
400 - 450 5890638 9,3 179 11,8 98 6,6
450 - 500 22211170 35,2 278 18,7 155 10,4
500 - 550 8 73 3094 13,8 305 20,5 176 11,8
550 - 600 8 440 062 13,4 255 17,1 172 11,6
600 - 650 6 719 586 10,6 160 10,8 119 8,0
650 - 700 1297 057 2,1 65 4,4 45 3,0
700 - 750 422 826 0,7 25 1,7 24 1,6
750 - 800 78 584 0,1 15 1,0 11 0,7
Nad 800 50417 0,1 21 1,4 18 1,2

Primér

491,73 63148236 100,00 1488 100,00 950 100,00

Hlavni ekonomické parametry

A) Pfimé

e Cena paliva
e Dopravni vzdalenost paliva
e Technologie topenisté

o Cena

o Ug&innost
e Rozvody tepla

o Cena

o Ztraty pfirozvodu
o Moznosti dotace
e Dlouhodobost projektu

B) Neptimé

e Ekologické vyhody
e Zaméstnanost
e Energeticka nezavislost regionu




2. Priprava projekttl kotelen - palivo na bazi dieva

Investice do bioenergetickych projektd mohou dosahovat znaénych finanénich hodnot, a proto je
nutné provést podrobnou ekonomickou analyzu zamysleného investiéniho zaméru. Zivotnost
investice a jeji ekonomické efekty jsou u jednotlivych projekt(i rGizné, obecné lze uvazovat Zivotnost v
radu desitek let, proto je nutné brat v dvahu predpokladany vyvoj faktor(l ovliviiujicich ekonomickou
rozvahu.

Proces investovani lze rozdélit do 3 zakladnich fazi:

l. predinvesti¢ni faze
1. investicni (realizacni) faze - postupna realizace projektu
Ill.  provozni (uZivatelska) faze

Predivestic¢ni faze

Pro predinvesti¢ni fazi je nutno mit mnoho presnych informaci a vyzaduje nejen propodet nakladd na
investici do zafizeni, ale zaroven nakladd spojenych s provozem. Tato ¢ast je z hlediska Uspéchu
projektu klicova, jelikoz se v ni ¢ini zdsadni rozhodnuti, ktera mohou rozhodovat o uUspéchu ¢i
neuspéchu celého projektu. Predinvesti¢ni faze se déli do diléich etap:

e identifikace investi¢ni pfileZitosti - studie pfileZitosti

e predbézny vybér a definovani projektu - studie proveditelnosti
e podrobné formulovani projektu

e hodnoceni projektu a rozhodnuti o jeho pfijeti

Struktura investi¢ni technicko - ekonomické studie

Studie je zamérena na definovani podminek budouci realizace a provozu projektu:

e Analyza trhu a marketingova strategie - trzni pfilezZitosti a rizika

e Technicko-ekonomické parametry projektu - jmenovity vykon zafizeni, technologie a budovy,
energetickd a materidlova naro¢nost provozu

e Umisténi projektu

e Materidlové vstupy a energie

o Lidské zdroje

e QOrganizace a fizeni provozu

e Finan¢né-ekonomicka analyza a hodnoceni

e Analyza rizika

e Plan realizaci

Ekonomické hodnoceni investice

Tato Cast je pro rozhodnuti o realizaci projektu nejdalezitéjsi. VyuZivaji se metody:

v o

e Cash flow - stéZejni nastroj pro posuzovani investi¢nich zamér(

e Prostd navratnost investice

o (ista soucasna hodnota - nejpiesnéj$i metoda hodnoceni investic
e Index rentability



e Vnitfni vynosové procento
e Primérné roéni naklady

e Diskontované ndaklady

e  Prlimérna vynosovost

Investi¢ni naklady (vydaje) projektu - naklady na pozemky, vydaje za technologii, vydaje na stavebni
¢ast, vydaje na pomocné a obsluzné provozy, naklady na nehmotny majetek, sluzby, rezerva, ...

Provozni naklady - mzdy, udrzba, ... Lze stanovit jako procento z investi¢nich nakladd.

Spotfebni naklady - palivové naklady, energie a dal3i suroviny (voda, mazivo, chemikalie,...). Casto se
uvazuji jako soucast provoznich naklada.

Ostatni naklady - reZijni naklady (administrativni vydaje, poplatky, najem, pojisténi, dané, ...).
3. Investicni dotace - moZnosti

Algoritmus vybéru vhodného dotacniho programu je znazornén graficky (Obr. ¢. 1) a je ziejmé, Ze
moznost Cerpani dotaci zavisi na pravni formé podnikani (provozovani) zdroje. Jiné moZnosti ma
podnikatelsky subjekt a jiné obec. Dale se moZnosti lisi pro podnikatelské subjekty v zemédélstvi a v
ostatnich oborech a dle velikosti podniku. U obce se lisi moznosti dle poctu obyvatel. Lze tedy Cerpat
z

A) Operacni program podnikani a inovace (OPPI) - EKO - ENERGIE
Prioritni osa 3 - Efektivni energie, spravce programu Ministerstvo primyslu a obchodu,
zprostredkujici subjekt Czech invest

B) Program rozvoje venkova (PRV) - vyroba tepla z OZE, OSA IIl.
podopatieni 1. 2. - pouze pro mikropodniky podnikajici v zemédélské vyrobé, vystavba a
modernizace kotelen a vytopen na biomasu

C) PRV,0SA lIl., podopatreni 1. 1. Diverzifikace ¢innosti nezemédélské povahy, ne mikropodniky, fyz.
a pravnické osoby podnikajici minimalné 2 roky v zem. vyrobé

D) PRV, OSA Ill, podop. 2. 1. 2. Obcanské vybaveni a sluzby - pro obce do 500 obyvatel, nova
vystavba, rozvody, vytapéni

E) Operaéni program Zivotni prostfedi (OPZP), prioritni OSA IIl. - Udrzitelné vyuzivani zdrojd energie,
vystavba novych zafizeni a rekonstrukce stavajicich zatizeni s cilem zvyseni vyuzivani OZE



Obr. ¢. 1: Algoritmus vybéru vhodného dotacniho programu

OPPI—Eko energie

vyzva: _-01—22

max. podpora: 40%

obec do 500 obyvatel

Maly, stfedni a

velky podnik

OPZPIIL 3. 1.
vyzva: -1V, 2011
max. podpora: 85%

PRVIIL 1. 2.
vyzva:fijen 2011
max. podpora 60%

PRVIIL 1. 1.
vyzva: éerven 2011

PRVIIL 2. 1. 2.
vyzva:fijen 2011

max. podpora40 — 60% max. podpora 40 -60%

Podpory vyroby energie z OZE

Zakony

Zakon ¢&. 180/2005 Sh. o podpore vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojl energie
(zdkon o podpote vyuzivani obnovitelnych zdrojt)

Zakon 406/2000 Sbh. o hospodareni energii a souvisejici predpisy

Zakon 180/2005 Sb., o podpote vyuzivani obnovitelnych zdroji

Zakon 458/2000 Sb. energeticky zakon a souvisejici predpisy

Zakon 695/2004 Sb. o podminkach obchodovani s povolenkami na emise
sklenikovych plyn( a souvisejici predpisy

Zakon 338/1992 Sb. o dani z nemovitosti

Zakon 586/1992 Sb. o dani z pFijm

Vyhlaska Energetického regulaéniho Gradu (déle jen ERU) €. 475/2005 Sb., kterou se
provadéji néktera ustanoveni zakona o podpore vyuZivani obnovitelnych zdroja
Vyhlaska Ministerstva Zivotniho prostiedi (dale jen MZP) ¢&. 482/2005 Sb., o
stanoveni druhl, zplGsob( a parametri biomasy pfi podpore vyroby elektfiny z
biomasy

Vyhlaska ERU ¢. 502/2005 Sb., o stanoveni zptisobu vykazovani mnozstvi elektiiny

pfi spole¢ném spalovani biomasy a neobnovitelného zdroje

Vyhladka ERU ¢. 541/2005 Sb., o pravidlech trhu s elektfinou, zésadach tvorby cen za
¢innosti operatora trhu s elektfinou a provedeni nékterych dalSich ustanoveni
energetického zdkona

Nafizeni vlady

. 195/2001 Sh. obsah tzemni energetické koncepce
. 63/2002 Sb. o pravidlech na poskytovani dotaci

O¢ O



Zaveér

Prispévek je zaméren na vlastniky a spravce lesnich majetkd mést a obci k zakladni orientaci v
problematice regionalniho vyuZivani dendromasy pro vyrobu tepla, jako novy impuls k navyseni
vynosl z lesa. Cilem je navést na novy moderni pohled na pfidruZzenou lesni vyrobu, ukdzat moznost
doplrikové ¢innosti a napomoci tak zajistit bezproblémové samofinancovani lesnich majetkd. Jedna se
o velmi narocny obor, jak po strance mezioborovych znalosti, tak po strance financovani projektd.
Zakladem kazdého projektu je kvalitné zpracovany podnikatelsky zamér v predinvesti¢ni fazi
projektu. Kvalitné a profesiondlné sestaveny Business plan se znalosti mezioborové problematiky je
zarukou funkcnosti projektu. Jde o projekty generujici dlouhodobé pfijmy. Vidyt vlastniky prvotni
suroviny pro vyrobu Stépky jsou pravé vlastnici lesa a je na nich, jak s touto palivovou zakladnou
nalozi. Lesni hospodaf se musi vice vzivat do role vlastnika lesa, byt mu radcem a napomahat mu
efektivné vyuzivat vSechny dostupné zdroje a nebyt jen dobie placenym ufednikem.
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